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3- Asesoría en la Formulación del Plan de Negocios Fondo Emprender Las 
Delicias de Michel
En reunión desarrollada en el Centro de Desarrollo Empresarial SBDC – 
Maicao, con la emprendedora MICHEL KATERINE IGUARAN BARROS y 
SELENE ROMERO ZUÑIGA, orientadora de emprendimiento. Se retomó el 
proceso de asesoría, teniendo presente que la emprendedora manifestó su 
intención de continuar formulando el “Proyecto Línea crear Especial”, con la 
intención de postularse en convocatorias 2026 y se hizo revisión de avances.  

La emprendedora tiene identificados los segmentos de clientes y el problema 
que pretende solucionar; sin embargo, se le recomendó ampliar la 
información con datos sociodemográficos, organizar mejor los segmentos e 
incluir la diferencia entre clientes y consumidores. También tiene 
identificados los competidores y el valor diferencial del proyecto, 
demostrando conocimiento del mercado donde actualmente opera de 
manera informal, aunque se sugirió mejorar algunas conclusiones. Asimismo, 
los ítems relacionados con la descripción del proyecto, productos, proceso 
técnico y canales de comunicación se encuentran diligenciados, realizándose 
recomendaciones en los trámites legales requeridos y en el ajuste del gasto 
en publicidad para que sea acorde con el público objetivo.

En cuanto al componente financiero, se explicó que las proyecciones de 
ventas a cinco años deben estar justificadas con indicadores 
macroeconómicos como el IPC y el IPP, y que las ventas del primer año 
deben ser coherentes con la inversión inicial. Aunque la emprendedora 
presenta pocos avances en esta parte, se le recomendó actualizar los valores 
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